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ค ำน ำ 
 

การบริหารความเสี่ยงเป็นหน้าที่ของทุกคนในองค์กรตั้งแต่ผู้บริหารจนถึงเจ้าหน้าที่ทุก 
ระดับ เพราะการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ ต้องเริ่มตั้งแต่การก าหนดกลยุทธ์ด้วยการมองภาพรวม
ทั้งหมดขององค์กร โดยค านึงถึงเหตุการณ์หรือปัจจัยเสี่ยงที่สามารถส่งผลกระทบต่อมูลค่ารวมขององค์กรแล้ว
ก าหนดแผนการจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้ความเสี่ยงองค์กรอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับและจัดการได้เพ่ือการ
สร้างหลักประกันที่องค์กรจะสามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนต าบลชัยจุมพล ได้จัดท าแผนบริหาร 
จัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ขึ้น เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติการทุกส านัก/กอง 
มีความเข้าใจถึงกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง สามารถด าเนินการบริหารความเสี่ยงตามกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงที่ได้ก าหนดไว้ในแผน ซึ่งเป็นการลดมูลเหตุและโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ให้ระดับความ
เสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้  ประเมินได้ ควบคุมได้ และ
ตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 

แผนบริหารความเสี่ยงนี้ จะบรรลุวัตถุประสงค์ตามความคาดหวังได้ก็ต่อเมื่อได้มีการน าแผน 
ไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมของผู้บริหารท้องถิ่นและเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานทุกส านัก/กอง ที่จะให้ความ
ร่วมมือในการน าไปด าเนินการต่อ และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนบริหารความเสี่ยงฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์แก่การ
ปฏิบัติงานของบุคคลที่เกี่ยวข้องทุกระดับ รวมทั้งเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนางานขององค์การบริหารส่วนต าบล
ชัยจุมพล ต่อไป 
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บทที่ 1 

บทน ำ 

 

1.1 หลักกำรและเหตุผล 

การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีที่จะ 
ช่วยให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ อาทิ การวางแผน การก าหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุม และ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้นและลดการ
สูญเสียและโอกาสที่ท าให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร 

ภายใต้สภาวะการด าเนินงานของทุกๆ องค์กรล้วนแต่มีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่ 
อาจจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร จึงจ าเป็นต้องมีการจัดการความเสี่ยงเหล่านั้น
อย่างเป็นระบบ โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยเสี่ยงใดบ้างที่กระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายของ
องค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง ก าหนด
แนวทางในการจัดการความเสี่ยง และต้องค านึงความคุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 

นอกจากนี้ ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 “ได้ 
ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง   
โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด” และหนังสือกระทรวงการคลัง           
ที่  กค 0409.4/ว 23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 

ดังนั้น คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนต าบลชัยจุมพล จึงได้จัดท า 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ขึ้น ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัย
และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินการต่าง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะท าให้เกิดความ
เสียหาย ให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ ประเมิน
ควบคุม และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 
 
1.2 วัตถุประสงค์ของแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

1) เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงาน เข้าใจหลักการ และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

2) เพ่ือให้มีการปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

3) เพ่ือให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

4) เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

5) เพ่ือเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารจัดการความเสี่ยง
กับกลยุทธ์ 

6) เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนกับองค์กร 
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1.3 เป้ำหมำย 
1) ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงาน มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือน าไปใช้

ด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติงานประจ าปีให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
2) ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง

และจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
3) สามารถน าแผนบริหารความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ 
4) เพ่ือพัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการด าเนินงานภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง 
5) ความรับผิดชอบต่อความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงถูกก าหนดขึ้นอย่างเหมาะสมทั่วทั้งองค์กร 
6) การบริหารความเสี่ยงได้รับการปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร 

1.4 ประโยชน์ของกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
การด าเนินการบริหารความเสี่ยงจะช่วยให้ผู้บริหารท้องถิ่นมีข้อมูลที่ใช้ในการตัดสินใจได้ดียิ่งขึ้นและท า

ให้องค์กรสามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรคและอยู่รอดได้ในสถานการณ์ที่ไม่คาดคิดหรือสถานการณ์ที่อาจท าให้
องค์กรเกิดความเสียหาย 

ประโยชน์ที่คาดหวังว่าจะได้รับจากการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง มีดังนี้ 
1) เป็นส่วนหนึ่งของหลักกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี การบริหารความเสี่ยงจะช่วยคณะท างาน

บริหารความเสี่ยงและผู้บริหารท้องถิ่นทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักที่ส าคัญ และสามารถท าหน้าที่ในการ
ก ากับดูแลองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

2) สร้ำงฐำนข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อกำรบริหำรและกำรปฏิบัติงำนในองค์กร การบริหารความเสี่ยงจะ
เป็นแหล่งข้อมูลส าหรับผู้บริหารท้องถิ่นในการตัดสินใจด้านต่างๆ ซึ่งรวมถึงการบริหารจัดการความเสี่ยง ซึ่งตั้งอยู่
บนสมมุติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กรรวมถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

3) ช่วยสะท้อนให้เห็นภำพรวมของควำมเสี่ยงต่ำง ๆ ที่ส ำคัญได้ทั้งหมด การบริหารความเสี่ยงจะท า
ให้บุคลากรในองค์กรมีความเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร และตระหนักถึงความเสี่ยงส าคัญที่
ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้อย่างครบถ้วน ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงธรรมาภิบาล 

4) เป็นเครื่องมือที่ส ำคัญในกำรบริหำรงำน การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ผู้บริหาร
ท้องถิ่นสามารถมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่ส าคัญ
ของผู้บริหารท้องถิ่นในการบริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่าง ๆ เช่น การวางแผนการก าหนดกลยุทธ์ กา ร
ติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลให้การด าเนินงานของสถาบันเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดและ
สามารถปกป้องผลประโยชน์ รวมทั้งเพ่ิมมูลค่าแก่องค์กร 

5) ช่วยให้กำรพัฒนำองค์กรเป็นไปในทิศทำงเดียวกัน การบริหารความเสี่ยงท าให้รูปแบบการตัดสินใจ
ในระดับการปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยที่ผู้บริหารท้องถิ่นมี
ความเข้าใจในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ขององค์กร และระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน 

6) ช่วยให้กำรพัฒนำกำรบริหำรและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การ
จัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรม และการเลือกใช้
มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง เช่น การใช้ทรัพยากรส าหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยงต่าง ๆ และ
กิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงย่อมแตกต่างกัน หรือการเลือกใช้มาตรการแต่ละประเภทย่อมใช้ทรัพยากรแตกต่างกัน
เป็นต้น 
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1.5 นิยำมควำมเสี่ยง 
 1. ควำมเสี่ยง (Risk) 
 ควำมเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใดๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นภายในสถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและ
จะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ท้ังที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิด ความล้มเหลวหรือลด
โอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ทั้งในด้านยุทธศาสตร์ การปฏิบัติงาน การเงินและการ
บริหาร ซึ่งอาจเป็นผลกระทบทางบวกด้วยก็ได้ โดยวัดจากผลกระทบ (Impact) ที่ได้รับ และโอกาสที่จะเกิด 
(Likelihood) ของเหตุการณ์ 
ลักษณะของควำมเสี่ยง สำมำรถแบ่งออกได้เป็น 3 ส่วน ดังนี้ 

1) ปัจจัยเสี่ยง คือ สาเหตุที่ที่จะท าให้เกิดความเสี่ยง 
2) เหตุการณ์เสี่ยง คือ เหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน หรือ นโยบาย 
3) ผลกระทบของความเสี่ยง คือ ความรุนแรงของความเสียหายที่น่าจะเกิดข้ึนจากเหตุการณ์เสี่ยง 
2.กำรบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management) 
กำรบริหำรควำมเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการปัจจัย และควบคุมกิจกรรม 

รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ เพ่ือให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความ
เสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 

3.ระบบบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management System) 
ระบบบริหำรควำมเสี่ยง หมำยถึง ระบบการบริหารปัจจัย และควบคุมกิจกรรมรวมทั้ง กระบวนการ

ด าเนินงานต่าง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่องค์กรจะเกิดความเสียหายให้ระดับของความเสี่ยงและ
ผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ประเมินได้ควบคุมได้และตรวจสอบได้อย่างมี
ระบบโดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมาย ทั้งในด้านกลยุทธ์การปฏิบัติตามกฎระเบียบ การเงิน และชื่อเสียงของ
องค์กรเป็นส าคัญ โดยได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงจากหน่วยงานทุกระดับทั่ว
ทั้งองค์กร 
  



 
 

บทที่ 2 

ข้อมูลพื้นฐำนขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลชัยจุมพล 

 

2.1 ประวัติควำมเป็นมำ 
 องค์การบริหารส่วนต าบลชัยจุมพล ได้รับการประกาศจัดตั้งเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลชัยจุมพล ตาม
ประกาศในราชกิจจานุเบกษา ฉบับกฤษฎีกาเล่ม 111   ตอนที่ 53   ลงวันที่   2  ธันวาคม  2537 
 องค์การบริหารส่วนต าบลชัยจุมพล มีพื้นที่ทั้งหมด  56  ตารางกิโลเมตร หรือ 39,117.94 ไร่  มี
จ านวน 11 หมู่บ้าน  มีอาณาเขตและพ้ืนที่ติดต่อ ดังนี้ 
 ทิศเหนือ  ติดต่อ ต าบลศรีพนมมาศ และต าบลฝายหลวง 
 ทิศใต้  ติดต่อ ต าบลทุ่งยั้ง และต าบลด่านแม่ค ามัน 
 ทิศตะวันออก ติดต่อ ต าบลท่าเสา อ าเภอเมืองอุตรดิตถ์ 
 ทิศตะวันตก ติดต่อ อ าเภอศรีสัชนาลัย จังหวัดสุโขทัย 
2.2 วิสัยทัศน์ 
 “ต าบลน่าอยู่ ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี ด้วยกระบวนการพัฒนาแบบมีส่วนร่วม 
                 โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” 
 

2.3 ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาด้านการศึกษา ส่งเสริมศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
          ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 

ยุทธศาสตร์ที่ 7 การพัฒนาด้านพัฒนาประสิทธิภาพการเมือง การบริหาร และการพัฒนาบุคลากร 
 

2.4 เป้ำประสงค์ 
 1) ประชาชนมีรายได้เพียงพอต่อการด ารงชีวิต จากการประกอบอาชีพหลัก และอาชีพรอง 
 2) เพ่ือช่วยเหลือประชาชนให้ได้รับการสงเคราะห์ และพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 
 3) เพ่ือพัฒนาด้านการศึกษาของประชาชนให้มีโอกาสเท่าเทียมกันและมีการศึกษาเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 4) เพ่ืออนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ศิลปวัฒนธรรม จารีต ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 5) เพ่ือพัฒนาระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการอย่างมีประสิทธิภาพและทั่วถึง 
 6) เพ่ือให้การบริหารจัดการขยะภายในต าบลมีประสิทธิภาพ 
 7) เพ่ือให้ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม กลับมามีความอุดมสมบูรณ์เพ่ิมขึ้น ปราศจากมลภาวะ
และท่ีสาธารณประโยชน์ได้รับการคุ้มครองดูแล 
 8) เพ่ือป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยที่เกิดขึ้นในต าบล 
 9) เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
 10) เพ่ือป้องกันและลดอุบัติเหตุในช่วงเทศกาล 
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 11) เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร 
           12) เพ่ือพัฒนาการจัดหาเครื่องมือ เครื่องใช้ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานให้เพียงพอ เหมาะสม 
อ านวยความสะดวกแก่เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน และประชาชน และมีประสิทธิภาพในการให้บริการประชาชนทั้งใน
และนอกส านักงาน 
 13) เพ่ือให้การบริหารราชการเกิดจากการมีส่วนร่วมของประชาชน 
 14) เพ่ือการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารของทางราชการให้ประชาชนทราบอย่างทั่วถึง 
 

2.5 กลยุทธ์ 
 1) ส่งเสริมการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการด าเนินชีวิตให้แก่ประชาชน 
 2) พัฒนาผู้ผลิตสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) 
 3) ส่งเสริมความมั่นคงของชีวิตและสังคมของผู้สูงอายุ ผู้พิการและผู้ป่วยเอดส์ 
 4) ส่งเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิตให้ประชาชนทุกระดับ 
 5) พัฒนางานด้านสาธารณสุข 
 6) ส่งเสริมการเล่นกีฬาและนันทนาการ 
 7) สนับสนุนการจัดการศึกษาก่อนวัยเรียน และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 8) ส่งเสริมอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 9) ก่อสร้าง ปรับปรุง/ซ่อมแซมสิ่งสาธารณูปโภค ให้มีคุณภาพปลอดภัย และอ านวยความสะดวกให้แก่
ประชาชน 
 10) ส่งเสริม ให้ความรู้ประชาชนในการคัดแยกขยะก่อนทิ้ง 
 11) การฝังกลบขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
 12) ประชาสัมพันธ์ ปลูกฝังจิตส านึกให้ประชาชนดูแลและรักษาทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
 13) ส่งเสริมอนามัยสิ่งแวดล้อมในชุมชน 
 14) การตรวจสอบแนวเขตท่ีดินสาธารณประโยชน์ 
 15) ป้องกัน แก้ไข ฟื้นฟูช่วยเหลือประชาชนจากสาธารณภัยที่เกิดขึ้น 
 16) ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
 17) ประชาสัมพันธ์ให้ขับขี่ยานพาหนะด้วยความระมัดระวัง/เมาไม่ขับ 
 18) พัฒนาสมรรถนะบุลากรในอบต.ชัยจุมพล ให้มีความรู้ความสามารถและทักษะตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง 
 19) พัฒนากระบวนงานบริการประชาชน 
 20) พัฒนาคุณธรรม จริยธรรมแก่ผู้บริหาร และพนักงาน 
 21) จัดหาเครื่องมือเครื่องใช้ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานให้เพียงพอ เหมาะสม อ านวยความ
สะดวกแก่เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน และประชาชน 
 22) เสริมสร้าง ความรู้ ความเข้าใจให้ประชาชนในการมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนาท้องถิ่น 
 23) ด าเนินงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
 24) เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงานของ อบต.ชัยจุมพล 
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2.6 ตัวช้ีวัดเป้ำประสงค์ 
 1) ความส าเร็จของการด าเนินโครงการพัฒนาอาชีพ ส่งเสริมการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
ประชาชนต าบลชัยจุมพล 
 2) ความส าเร็จของการพัฒนาผู้ผลิตสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP)ต าบลชัยจุมพล 
 3) ผู้มีสิทธิ์ได้รับเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ เบี้ยความพิการ และเบี้ยยังชีพผู้ป่วยเอดส์ ที่ได้รับการสงเคราะห์จาก 
อบต.ชัยจุมพล 
 4) อบต.ชัยจุมพลด าเนินการเพ่ือส่งเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิตให้ประชาชนทุกระดับ 
 5) โครงการที่อบต.ชัยจุมพลด าเนินการเพื่อพัฒนางานด้านสาธารณสุข 
 6) โครงการที่ อบต.ชัยจุมพล ด าเนินการเพ่ือส่งเสริมการเล่นกีฬาและนันทนาการ 
 7) โครงการ/กิจกรรม ที่ด าเนินการเพ่ือพัฒนาด้านการศึกษาของประชาชนให้มีโอกาสเท่าเทียมกัน และ
มีการศึกษาเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 8) โครงการ/กิจกรรม ที่ด าเนินการเกี่ยวกับการส่งเสริมอนุรักษ์ ฟื้นฟูศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี 
และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 9) จ านวนสิ่งสาธารณูปโภคท่ีก่อสร้างใหม่ และได้รับการปรับปรุง/ซ่อมแซม 
 10) จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่ด าเนินการส่งเสริมให้ความรู้ประชาชนในการคัดแยกขยะก่อนทิ้ง 
 11) จ านวนครั้งของการฝังกลบขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล ต่อปี 
 12) จ านวนโครงการ/กิจกรรม ที่ด าเนินการประชาสัมพันธ์ ปลูกฝังจิตส านึกให้ประชาชนดูและรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
 13) จ านวนโครงการ/กิจกรรม ที่ด าเนินการส่งเสริมอนามัยสิ่งแวดล้อมในชุมชน 
 14) จ านวนแปลงที่สาธารณประโยชน์ที่ขึ้นป้าย นสล. 
 15) ระดับความพึงพอใจของประชาชนในการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยที่เกิดขึ้นในต าบล 
 16) จ านวนโครงการ/กิจกรรม ที่ด าเนินการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
 17) จ านวนจุดที่ติดตั้งประชาสัมพันธ์ภายในต าบล 
 18) ระดับความพึงพอใจของบุคลากรใน อบต.ชัยจุมพล 
 19) ระดับความพึงพอใจของประชาชนต่อการพัฒนากระบวนงานบริการประชาชน 
 20) จ านวนโครงการที่ด าเนินการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมแก่ผู้บริหาร และพนักงาน 
 21) ระดับความพึงพอใจของบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน และประชาชนที่รับบริการ 
 22) ร้อยละของประชาชนที่มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น 
 23) จ านวนโครงการ/กิจกรรม ที่ด าเนินการที่ยึดหลักธรรมาภิบาล 
 24) จ านวนโครงการที่เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร และประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงานของ อบต.ชัยจุมพล 
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2.10 โครงสร้ำงหน่วยงำน 

        

    องค์การบริหารส่วนต าบล 
ชัยจุมพล 

    

         

 ฝ่ายสภา 
อบต.ชัยจุมพล 

 

  ฝ่ายบริหาร     

         

     ปลัดองค์การบริหาร
ส่วนต าบล 

    

          

     รองปลัดองค์การบริหาร
ส่วนต าบล 

     

          

ส านักปลัด  กองคลัง  กองช่าง  กองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 

 กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

 กองสวัสดิการสังคม 
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อ ำนำจหน้ำที่ของ ส ำนัก/กอง/ มีดังนี้ 

1.ส ำนักปลัด       มีฐานะเป็นกอง มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ
ราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนต าบล และ
ราชการที่มิได้ก าหนดเป็นหน้าที่ของกอง หรือส่วน
ราชการใดในองค์การบริหารส่วนต าบลโดยเฉพาะ 
รวมทั้งก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วน
ราชการในองค์การบริหารส่วนต าบลให้เป็นไปตาม
นโยบาย แนวทางและแผนการปฏิบัติราชการของ
องค์การบริหารส่วนต าบล โดยก าหนดแบ่งส่วน
ราชการภายในออกเป็น  2  ฝ่าย 9 งาน คือ 
ฝ่ำยบริหำรงำนทั่วไป ประกอบด้วย 

1) งานบริหารงานทั่วไป 
2) งานการเจ้าหน้าที่ 
3) งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
4) งานกิจการสภา 
5) งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
6) งานส่งเสริมการเกษตร 

ฝ่ำยปกครอง ประกอบด้วย 
      1) งานนิติการ 
      2) งานรักษาความสงบเรียบร้อย 
      3) งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      

2.กองคลัง       หน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่าย การรับ 
การน าส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสารทางการ
เงินการตรวจสอบใบส าคัญฎีกางานเกี่ยวกับ
เงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบ าเหน็จ บ านาญ 
เงินอ่ืนๆ งานเกี่ยวกับการจัดท างบประมาณทางการ
เงิน การจัดสรรเงินต่าง ๆ การจัดท าบัญชี ทุก
ประเภท ทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ 
ควบคุมการเบิกจ่าย งานท างบทดลองประจ าเดือน 
ประจ าปี งานเกี่ยวกับการพัสดุขององค์กร และงาน
อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย โดยก าหนด 
แบง่ส่วนราชการภายในออกเป็น 2 ฝ่าย 7 งาน คือ 
ฝ่ำยกำรเงินและบัญชี ประกอบด้วย 
     1) งานการเงินและบัญชี 
     2) งานพัสดุและทรัพย์สิน 
     3) งานจัดหาพัสดุ 
     4) งานทะเบียนทรัพย์สิน 
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 ฝ่ำยพัฒนำรำยได้ ประกอบด้วย 
     1) งานพัฒนารายได้ 
     2) งานแผนที่และทะเบียนทรัพย์สิน 
     3) งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 
 

3.กองช่ำง       มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการส ารวจ 
ออกแบบ และการจัดท าข้อมูลทางวิศวกรรม การ
จัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและ
เขียนแบบ การตรวจสอบการก่อสร้าง งานการ
ควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานเป็นการ
ปฏิบัติงานก่อสร้าง และซ่อมบ ารุง การควบคุมการ
ก่อสร้างและซ่อมบ ารุง งานเกี่ยวกับแผนงานควบคุม 
เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์อะไหล่ น้ ามัน
เชื้อเพลิง และงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับ
มอบหมาย โดยก าหนดแบ่งส่วนราชการภายใน
ออกเป็น 2 ฝ่าย 8 งาน 
ฝ่ำยกำรโยธำ ประกอบด้วย 
     1) งานส ารวจและออกแบบ 
     2) งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 
     3) งานควบคุมและก่อสร้าง 
     4) งานทางหลวงชนบท 
     5) งานสาธารณูปโภค 
ฝ่ำยแบบแผนและก่อสร้ำง ประกอบด้วย 
     1) งานควบคุมอาคาร 
     2) งานวิศวกรรมโยธา 
     3) งานผังเมือง 
 

4.กองสำธำรณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 

     มีอ านาจหน้าทีส่่งเสริมด้านสุขภาพ อนามัย
สิ่งแวดล้อม ควบคุมป้องกันระงับโรคติดต่อ การ
บริการสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการ
รักษาพยาบาล คุ้มครองดูแลและบ ารุงรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม รักษาความ
สะอาดของถนน ทางน้ า และที่ดินสาธารณะรวมทั้ง
ก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล การจัดการ
สิ่งแวดล้อม และงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง และที่ได้รับ
มอบหมาย 
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 โดยก าหนดส่วนราชการภายในออกเป็น 2 ฝ่าย 9 
งาน 
ฝ่ำยบริหำรงำนสำธำรณสุข ประกอบด้วย 

1) งานส่งเสริมสุขภาพ 
2) งานป้องกันและควบคุมโรค 
3) งานสุขาภิบาลชุมชน 
4) งานบริการการแพทย์ฉุกเฉิน 
5) งานหลักประกันสุขภาพ 

ฝ่ำยส่งเสริมสิ่งแวดล้อม ประกอบด้วย 
1) งานอนามัยสิ่งแวดล้อม 
2) งานจัดการมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
3) งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
4) งานรักษาความสะอาด 

 
5.กองกำรศึกษำ ศำสนำและวัฒนธรรม    กองการศึกษามีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ

ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมอันดีของ 
ท้องถิ่น รวมทั้งการจัดการศึกษา ส่งเสริมการกีฬา
และนันทนาการ งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับ
มอบหมาย โดยมีการแบ่งส่วนราชการในกอง
การศึกษา ออกเป็น 2 ฝ่าย 8 งาน ดังนี้ 
ฝ่ำยบริหำรกำรศึกษำ ประกอบด้วย 
     1) งานธุรการ 
     2) งานประสานกิจกรรม 
     3) งานส่งเสริมการศึกษา 
     4) งานโรงเรียนและงานการศึกษาปฐมวัย 
     5) งานนิเทศการศึกษา 
สถำนศึกษำในสังกัด 
     ศนูย์พัฒนำเด็กเล็กโรงเรียนวัดน้ ำใส 
-งานบริหารงานทั่วไปของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
-งานจัดการเรียนการสอน 
-งานการเงิน/บัญชี และพัสดุ 
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    ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กโรงเรียนวัดนำทะเล 
-งานบริหารงานทั่วไปของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
-งานจัดการเรียนการสอน 
-งานการเงิน/บัญชี และพัสดุ 
    ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กโรงเรียนวัดห้องสูง 
-งานบริหารงานทั่วไปของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
-งานจัดการเรียนการสอน 
-งานการเงิน/บัญชี และพัสดุ 
ฝ่ำยส่งเสริมกำรศึกษำ ศำสนำและวัฒนธรรม 
ประกอบด้วย 
     1) งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
     2) งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก    
     3) งานกีฬาและนันทนาการ 
 

6.กองสวัสดิการสังคม 
 

มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ ส่งเสริมคุณภาพ
ชีวิต พัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุและผู้พิการ
และผู้ด้อยโอกาส การสังคมสงเคราะห์ รวมทั้ง
ฝึกอบรมการประกอบอาชีพ และงานอ่ืน ๆ ที่
เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย โดยแบ่งส่วน
ราชการภายในออกเป็น 2 ฝ่าย 8 งาน 
1.ฝ่ำยพัฒนำชุมชน ประกอบด้วย 

1) งานพัฒนาชุมชน 
2) งานฝึกอบรมและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับ 

การพัฒนาชุมชน 
3) งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
4) งานกิจการสตรี 

2.ฝ่ำยสังคมสงเครำะห์  ประกอบด้วย 
1) งานสังคมสงเคราะห์  
2) งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
3) งานส่งเสริมสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน 
4) งานจ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ เบี้ยความพิการ  

และเบี้ยยังชีพผู้ป่วยเอดส์ 
- 

 
 

7. หน่วยตรวจสอบภายใน 
     1) งานตรวจสอบภายใน 

 

  



 

 

บทที่ 3 
แนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

 
3.1 แนวทำงด ำเนินงำนและกลกำกรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

1.1 แนวทำงด ำเนินงำน ในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลชัยจุมพล แบ่งเป็น 2 
ระยะ ดังนี้ 
          ระยะที่ 1 กำรเริ่มต้นและพัฒนำ 

       1) ก าหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของ อบต.ชัยจุมพล 
                 2) ระบุปัจจัยเสี่ยง และประเมินโอกาส ผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง 
                 3) วิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเสี่ยงจากากรด าเนินงาน 

       4) จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง(High) และสูงมาก  
(Ectreme)รวมทั้งปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับปานกลาง(Medium) ที่มีนัยส าคัญ 

5) สื่อสารท าความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานของอบต.ชัยจุมพล  
รับทราบ และสามารถน าไปปฏิบัติได้ 
                  6) รายงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

        7) รายงานสรุปการประเมินผลความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความ 
เสี่ยง 
  ระยะที่ 2 กำรพัฒนำสู่ควำมยั่งยืน 

1) ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงในปีที่ผ่านมา 
2) พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงส าหรับความเสี่ยงแต่ละประเภท 
3) ผลักดันให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
4) พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรในการด าเนินงานตามกระบวนการบริหารจัดการความ 

เสี่ยง 
 

1.2 กลไกกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ประกอบด้วย 
  1) ผู้บริหารท้องถิ่น มีหน้าที่แต่งตั้งคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง ส่งเสริมให้มีการ
บริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภารและเหมาะสม รวมทั้งพิจารณาให้ความเห็นชอบหรืออนุมัติแผนการ
บริหารความเสี่ยงเพ่ือน าไปปฏิบัติต่อไป 
  2) คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง มีหน้าที่ด าเนินการให้มีระบบการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงรายงานและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
รวมทั้งทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือปรับปรุงการด าเนินงานต่อไปในอนาคต 
  3) ผู้ปฏิบัติ หรือเจ้าหน้าที่ ส านัก/กอง ขององค์การบริหารส่วนต าบลชัยจุมพลมีหน้าที่
สนับสนุนข้อมูลที่เกี่ยวข้องให้กับคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง และให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตาม
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
 
 
 



    

 

   และผลกระทบ 

2. วิเคราะห์และจัดล าดับ    

    ความส าคัญ 

3. จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 

 
 

13 
 

กลไกกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 
 

 
 
 

1. 
                                1. ระบุปัจจัยเสี่ยง ประเมินโอกาส 
และ 
                                          
 
 
.ระบุปัจจยัเสีย่ง  
 
 

 
 
 
 

 
 
3.2 โครงสร้ำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

ผู้บริหาร
ท้องถิ่น 

 

คณะท างาน 

บริหาร 

ความเสี่ยง 

 

ผู้บริหาร
ท้องถิ่น 

 

แต่งตั้งคณะท างานบริหารความเสีย่ง 

       สนับสนุนข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 

พิจารณาให้ความเห็นชอบ/อนมุตัิ 

พิจารณา/
เสนอแนะ 

6. ทบทวนแผนการ 

    บริหารความเสี่ยง 

5. รายงาน/ประเมินผล 

    การบริหารความ

4. สื่อสารท าความ  

   เข้าใจกับผู้ปฏิบัติ  

    ปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

ผู้อ านวยการ 

คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผล 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

คณะท างานบรหิารความเสี่ยง 

เจ้าหน้าท่ี ส านัก/กอง 
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หน้ำที่ควำมรับผิดชอบตำมโครงสร้ำง 

  โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย การก ากับดูแล การตัดสินใจ การจัดท า 

แผน การด าเนินการ การติดตามประเมินผล และการสอบทาน ซึ่งในแต่ละองค์ประกอบมีอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 

3.2.1 คณะกรรมกำรบริหำรจัดกำรำควำมเสี่ยง 

1) ส่งเสริมให้มีการด าเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลชัยจุมพล 

2) ให้ความเห็นชอบและให้ข้อเสนอแนะต่อระบบและแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

3) รับทราบผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 

3.2.2 คณะกรรมกำรตรวจสอบและประเมิน 

1) ส่งเสริมและสนับสนุนให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงานเพื่อเพ่ิมมูลค่าให้กับ
องค์กร 

2) รับทราบผลการบริหารความเสี่ยงและให้ข้อเสนอนะเพ่ือพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงของ
องค์การบริหารส่วนต าบลชัยจุมพล 

3) ก ากับดูแลการพัฒนาและการปฏิบัติตามกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง 

3.2.3 ผู้บริหำรท้องถิ่น 

1) แต่งตั้งคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง 

2) ส่งเสริมและติดตามให้มีการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม 

3) พิจารณาให้ความเห็นชอบและอนุมัติแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

4) พิจารณาผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 

3.2.4 หน่วยตรวจสอบภำยใน 

1) สอบทานกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

2) น าเสนอผลการบริหารความเสี่ยงให้คณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมินรับทราบและให้
ข้อเสนอแนะ 

3.2.5 คณะท ำงำนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

1) จัดให้มีระบบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เป็นระบบมาตรฐานเดียวกันทั้งองค์กร 

2) ด าเนินการตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง และการปฏิบัติตามมาตรการลดและควบคุม
ความเสี่ยง 
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3) รายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงที่ส าคัญ เสนอต่อผู้บริหาร
ท้องถิ่นเพ่ือพิจารณา 

3.2.6 เจ้ำหน้ำที่ ส ำนัก/กอง 

1) สนับสนุนข้อมูลที่เกี่ยวข้องให้กับคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง 

2) ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารจัดการาความเสี่ยง 

3.3 คณะท ำงำนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลชัยจุมพล ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงตามค าสั่ง
องค์การบริหารส่วนต าบลชัยจุมพล ที่   203  / 2564 ลงวันที่   28   กันยายน  2564  โดยมีองค์ประกอบ
และ อ าจานหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 

 องค์ประกอบ 

 1.ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลชัยจุมพล     ประธานกรรมการ 

 2.รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล(รักษาราชการ ผอ.กองสาธารณสุข ฯ  กรรมการ 

 3. หัวหน้าส านักปลัด        กรรมการ 

 4. ผู้อ านวยการกองคลัง        กรรมการ 

 5. ผู้อ านวยการกองช่าง        กรรมการ 

 6. ผู้อ านวยกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม     กรรมการ 

 7. ผู้อ านวยกองการสวัสดิการสังคม      กรรมการ 

 8. นิติกร         กรรมการ 

 9. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน      กรรมการ/เลขานุการ 

มีหน้าที่ตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐข้อ 5 ดังนี้ 

(1) จัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง 
(2) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(3) จัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(4) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

  



 

 
บทที่ 4 

กระบวนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 

กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมินและ 
จัดล าดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดท าแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง โดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
ซึ่ง องค์การบริหารส่วนต าบลชัยจุมพล มีขั้นตอนหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 6 ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 

 1.ระบุควำมเสี่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์ใดๆ ทั้งที่มีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุวัตถุประสงค์  
โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร 

 2.ประเมินควำมเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจาก 
การประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยอาศัยเกณฑ์
มาตรฐานที่ได้ก าหนดไว้ ท าให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม 

 3.จัดกำรควำมเสี่ยง เป็นการก าหนดมาตรการ หรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุม 
ความเสี่ยงที่สูง (High) และสูงมาก (Extreme) นั้นให้ลดลง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง และ
ควรต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนทีต้องใช้ลงทุนในการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติ
การนั้นกับประโยชน์ทีจะได้รับด้วย 

 4.รำยงำนและติดตำมผล เป็นการรายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความ 
เสี่ยงที่ได้ด าเนินการทั้งหมดตามล าดับให้ฝ่ายบริหารทราบและให้ความเห็นชอบด าเนินการตามแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

 5.ประเมินผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจ าปี 
เพ่ือให้มั่นใจว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล 
มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยง (Control Activity) ที่ด าเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่
เกิดข้ึนได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพื่อให้ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ (Residual Risk) อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่าง
ต่อเนื่อง 

 6.ทบทวนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหาร 
ความเสี่ยงในทุกข้ันตอน เพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น 
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กระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลชัยจุมพล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.1 กำรระบุควำมเสี่ยง 
เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โดยต้อง 

ค านึงถึง ความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และ 
เป้าหมายขององค์กร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม ในการระบุปัจจัยเสี่ยงจะต้อง
พิจารณาว่ามีเหตุใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาดความเสียหายและไม่
บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่จ าเป็นต้องได้รับการดูแลป้องกันรักษา ดังนั้น จึงจ าเป็นต้อง
เข้าใจในความหมายของ "ความเสี่ยง(Risk) "ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor)” และ “ประเภทความเสี่ยง” ก่อนทีจ่ะ
ด าเนินการระบุความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม 

4.1.1 ควำมเสี่ยง (Risk) 
    หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใดๆ ที่อาจเกิดข้ึนภายใต้สถานการณ์ท่ีไม่แน่นอนและจะ 

ส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ท้ังที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว หรือลด
โอกาส ที่จะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักขององค์กร และเป้าหมายตามแผนปฏิบัติงาน 

4.1.2 ปัจจัยเสี่ยง(Risk Factor) 
    หมายถึง ต้นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดย 

ต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร และท าไม ทั้งนี้สาเหตุของความเสี่ยงที่
ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง 
โดยปัจจัยเสี่ยงแบ่งได้ 2 ด้าน ดังนี้ 
 

1.ระบุ
ความเสีย่ง 

2.ประเมิน
ความเสีย่ง 

3.จัดการ
ความเสีย่ง 

4.รายงาน
และติดตาม

ผล 

5.ประเมินผล
การบริหาร
ความเส่ียง 

6.ทบทวน
การบริหาร
ความเสี่ยง 
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1) ปัจจัยเสี่ยงภำยนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมการเกิดได้โดยองค์กร อาทิ  
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง กฎหมาย คู่แข่ง เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม 

2) ปัจจัยเสี่ยงภำยใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร อาทิ กฎระเบียบ  
ข้อบังคับภายในองค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารและการจัดการ ความรู้/ความสามารถของบุคลากร 
กระบวนการท างาน ข้อมูล/ ระบบสารสนเทศ เครื่องมือ /อุปกรณ์ 
 

4.1.3 ประเภทควำมเสี่ยง 

 แบ่งเป็น 4 ประเภท ได้แก่ 

 1) ควำมเสี่ยงเชิงยุทธศำสตร์ (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ กลยุทธ์เป้าหมาย 
พันธกิจ ในภาพรวมขององค์กร ที่อาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไม่บรรลุผลตามเป้าหมายในแต่ละ
ประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์กร 

 2) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติงำน  (Operational Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกีย่วข้องกับประเด็นปัญหา
การปฏิบัติงานประจ าวัน หรือการด าเนินงานปกติท่ีองค์กรต้องเผชิญเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ความ
เสี่ยงด้านนี้ อาทิ การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานโดยไม่มีผังการปฏิบัติงานที่ชัดเจน หรือไม่มีการ
มอบหมายอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

 3) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk) เป็นความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการบริหารและควบคุม
ทางการเงินและการงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ผลกระทบการเงินที่เกิดจากปัจจัย
ภายนอก อาทิ ข้อบังคับเกี่ยวกับรายงานทางการเงินของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ กรมบัญชีกลาง ส านักงาน
การตรวจเงินแผ่นดิน ส านักงบประมาณ รวมทั้ง การจัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสม  

 4) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) เป็นความเสี่ยง
ที่เก่ียวข้องกับประเด็นข้อกฎหมาย ระเบียบ การปกป้องคุ้มครองผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้เสียการป้องกันข้อมูล
รวมถึงประเด็นทางด้านกฎระเบียบอื่น ๆ 
     การระบุความเสี่ยงควรเริ่มด้วยการแจกแจงกระบวนการปฏิบัติงานที่จะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ ที่
ก าหนดไว้ แล้วจึงระบุปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อกระบวนการปฏิบัติงานนั้น ๆ ท าให้เกิดความผิดพลาด ความ
เสียหาย และเสียโอกาสปัจจัยเสี่ยงนั้นควรจะเป็นต้นเหตุที่แท้จริงเพื่อที่จะสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการหา
มาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้ ทั้งนี้การระบุความเสี่ยง สามารถด าเนินการได้หลายวิธี อาทิ จากการ
วิเคราะห์กระบวนการท างาน การวิเคราะห์ทบทวนผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา การประชุมเชิง ปฏิบัติการ การ
ระดมสมอง การเปรียบเทียบกับองค์กรอ่ืน การสัมภาษณ์ แบบสอบถาม 
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4.2  กำรประเมินควำมเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย การวิเคราะห์ การประเมิน และการจัด 
ระดับความเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างานของหน่วยงานหรือขององค์กร 

4.2.1 การก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน 
เป็นการก าหนดเกณฑ์ท่ีจะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  

(likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) โดย
คณะท างานบริหารความเสี่ยงได้ก าหนดหลักเกณฑ์ในการให้คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ไว้ 5 ระดับ คือ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง 
และสูงมาก ดังนี้ 
 

หลักเกณฑ์กำรให้คะแนนโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยงและควำมรุนแรงของผลกระทบ 
1.โอกำสที่จะเกิด (Likelihood : L) หมำยถึง ควำมถี่หรือโอกำสที่จะเกิดเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง ซ่ึง

จ ำแนกเป็น 5 ระดับ คือ 
ระดับ โอกำสที่จะเกิด ค ำอธิบำย 

5 สูงมาก 1 เดือนต่อครั้ง / เกิดข้ึนเป็นประจ า 
4 สูง 1-6 เดือนต่อครั้ง / เกิดข้ึนค่อนข้างบ่อย 
3 ปานกลาง 1 ปีต่อครั้ง / เกิดขึ้นเป็นบางครั้ง 
2 น้อย 2-3 ปีต่อครั้ง / เกิดขึ้นนานๆ ครั้ง 
1 น้อยมาก 5 ปี ต่อครั้ง / เกิดขึ้นได้ในกรณียกเว้น 

 

2. ผลกระทบ (Impact : I) หมำยถึงขนำดควำมรุนแรงของควำมเสียหำยท่ีจะเกิดขึ้นหำกเกิด
เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง จ ำแนกเป็น 5 ระดับ คือ 

ระดับ ผลกระทบต่อองค์กร ค ำอธิบำย 
5 รุนแรงที่สุด เกิดความเสียหาย ร้อยละ 25 ของงบประมาณการด าเนินงาน

ในแผนงาน-โครงการ-กิจกรรม / กระทบต่อ ชื่อเสียง ทรัพย์สิน
อย่างมหันต์ / การบาดเจ็บถึงชีวิต 

4 รุนแรงมาก เกิดความเสียหาย ร้อยละ 20 ของงบประมาณการด าเนินงาน
ในแผนงาน-โครงการ-กิจกรรม/กระทบต่อ ชื่อเสียง ทรัพย์สิน
อย่างมาก/บาดเจ็บสาหัสถึงขั้นทุพลภาพไม่สามารถท างานได้ 

3 ปานกลาง เกิดความเสียหาย ร้อยละ 15 ของงบประมาณการด าเนินงาน
ในแผนงาน-โครงการ-กิจกรรม/กระทบต่อ ชื่อเสียง ทรัพย์สิน
ปานกลาง/บาดเจ็บสาหัสถึงขั้นหยุดงาน 

2 น้อย เกิดความเสียหาย ร้อยละ 10 ของงบประมาณการด าเนินงาน
ในแผนงาน-โครงการ-กิจกรรม/กระทบต่อ ชื่อเสียง ทรัพย์สิน 
พอสมควร/ได้รับบาดเจ็บอย่างรุนแรง 

1 น้อยมาก เกิดความเสียหาย ร้อยละ 5 ของงบประมาณการด าเนินงานใน 
แผนงาน-โครงการ-กิจกรรม / กระทบต่อ ชื่อเสียง ทรัพย์สิน
เล็กน้อย/ได้รับบาดเจ็บแต่ไม่รุนแรง 
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3. ระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk : D) หมำยถึง สถำนะของควำมเสี่ยงที่ได้จำกกำร

ประเมินโอกำสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง มีค่ำเป็นเชิงปริมำณ ซึ่งค ำนวณได้จำกสูตรดังนี้ 
              เมื่อผู้รับผิดชอบด้านการบริหารความเสี่ยงของแต่ละส านัก/กอง ได้ท าการก าหนดเกณฑ์ประเมิน
ความเสี่ยงจากการวิเคราะห์โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ(Impact) ของปัจจัยเสี่ยงแต่ละด้านแล้ว 
ขั้นตอนต่อมาคือการจัดล าดับความรุนแรงของแต่ละปัจจัยเสี่ยงโดยการค านวณหาระดับความรุนแรงของความ
เสี่ยงด้วยสูตรการค านวณ 
    ระดับความรุนแรง = โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ x ผลกระทบ 

แล้วน าค่าที่มีระดับความรุนแรงสูงสุดเรียงตามล าดับ ระดับความรุนแรงสูงสุดคือระดับความเสี่ยงที่ส าคัญที่ต้อง
น ามาบริหารความเสี่ยง 

 

 แผนภูมิแสดงควำมเสี่ยง (Risk Map) 

 
Risk Assessment Matrix 

โอกำสเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) 
น้อยมำก น้อย ปำนกลำง สูง สูงมำก 

1 2 3 4 5 
ผลกระทบ/ 
ความ 
รุนแรง 
(Impack) 

สูงมาก 5 5x1 (5) 5x2 (10) 5x3 (15) 5x4 (20) 5x5 (25) 
สูง 4 4x1 (4) 4x2 (8) 4x3 (12) 4x4 (16) 4x5 (20) 

ปานกลาง 3 3x1 (3) 3x2 (6) 3x3 (9) 3x4 (12) 3x5 (15) 
น้อย 2 2x1 (2) 2x2 (4) 2x3 (6) 2x4 (8) 2x5 (10) 

น้อยมาก 1 1x1 (1) 1x2 (2) 1x3 (3) 1x4 (4) 1x5 (5) 
  

4.2.2 กำรประเมินโอกำสและผลกระทบของควำมเสี่ยง 
เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิด

เหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหาย (Impact) 
จากความเสี่ยง เพ่ือให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ท าให้สามารถก าหนดการควบคุมความเสี่ยงได้
อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้สามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องาภายใต้งบประมาณ ก าลังคน
หรือเวลาที่มีจ ากัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดที่ก าหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีข้ันตอนด าเนินการ ดังนี้ 

1) พิจารณาโอกาส ความถี่ ในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส ความถี่ที่จะ 
เกิดนั้นมากน้อยเพียงใด ตามกฎเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 

2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามี 
ระดับความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
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4.2.3 กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนต าบลชัยจุมพล ได้พิจารณาโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และระดับ 

ผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยแล้วน าผลที่ได้มาพิจารณา ความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง
และผลกระทบว่าจะเกิดความเสี่ยงในระดับใด (ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ x ผลกระทบที่จะ
เกิดความเสียหาย) ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับความเสี่ยง คือ 

1.ระดับความเสี่ยงต่ า (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1-2 คะแนน หมายถึง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับ
ได้โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง 

2.ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 3-9 คะแนน หมายถึง ระดับความ
เสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมเพ่ือป้องกันมิให้ความเสี่ยงเพิ่ม มากขึ้นไปอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับ 

3. ระดับความเสี่ยงสูง (high) คะแนนระดับความเสี่ยงเท่ากับ 10-15 คะแนน หมายถึง ระดับความ
เสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องจัดการความเสี่ยงเพ่ือให้อยู่ ในระดับที่ยอมรับได้ 

4. ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 16-25 คะแนน หมายถึง ระดับความ
เสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ ในระดับที่ยอมรับได้ทันที 
ประเภทควำมเสี่ยง 
Strategic Risk : S  =   ด้านกลยุทธ์ 

Operational Risk : O  =   ด้านการด าเนินงาน 

Financial Risk : F =   ด้านการเงิน 

Compliance Risk : C =   ด้านกฎหมาย/กฎระเบียบ 

 

แผนภูมิควำมเสี่ยง (Risk Profile) 
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กำรควบคุม (Control) หมายถึง นโยบายแนวทาง หรือขั้นตอนปฏิบัติต่าง ๆ ซึ่งกระท าเพ่ือลดความเสี่ยง และ
ท าให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ มีดังนี้ 

1. กำรควบคุมเพื่อกำรป้องกัน (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมท่ีก าหนดขึ้นเพ่ือป้องกันไม่ให้ 
เกิดความเสี่ยงและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก เช่น การอนุมัติ การจัดโครงสร้างองค์กร การแบ่งแยกหน้าที่ การ
ควบคุมการเข้าถึงเอกสาร ข้อมูล ทรัพย์สิน เป็นต้น 

2. กำรควบคุมเพื่อให้ตรวจพบ (Detective Control) เป็นวิธีการควบคุมท่ีก าหนดขึ้นเพ่ือค้นพบ 
ข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นแล้ว เช่น การสอบทวน การวิเคราะห์ การยืนยันยอดการตรวจนับ การรายงานข้อบกพร่อง 
เป็นต้น 

3. กำรควบคุมโดยกำรชี้แนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือกระตุ้นให้เกิด 
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ เช่น การให้รางวัล แก่ผู้มีผลงานดี การประกาศเกียรติคุณ เป็นต้น 

4. กำรควบคุมเพื่อกำรแก้ไข (Corrective Control) เป็นวิธกีารควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือแก้ไข 
ข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นให้ถูกต้อง หรือเพ่ือหาวิธีการแก้ไขไม่ให้ เกิดข้อผิดพลาดซ้ าอีกในอนาคต 
 
4.3 กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี และสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับสถานการณ์
ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของคณะกรรมการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง แต่ อย่างไรก็ตามแนวทางการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงนั้น ต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบความเสี่ยงทางเลือกหรือยุทธศาสตร์ในการจัดการความเสี่ยง 
โดยองค์การบริหารส่วนต าบลชัยจุมพล มีวิธีการบริหาร/จัดการความเสี่ยง 4 แนวคิดหลัก (4T S)ซึ่งมี
รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 

วิธีกำรบริหำร/จัดกำรควำมเสี่ยง ศัพท์ท่ียมใช้ทั่วไป แนวคิด 
1.การยอมรับความเสี่ยง หมายถึง การตกลงกันที่จะยอมรับ 
เนื่องจากไม่คุ้มค่าในการ จัดการหรือป้องกันแต่การเลือก
บริหารความเสี่ยงด้วยวิธีนี้ต้องมีการติดตามเฝ้าระวังอย่าง 
สม่ าเสมอ 

Risk Acceptance (Accept) Take 

2.การลด/การควบคุมความเสี่ยง หมายถึง การปรับปรุง
ระบบการท างาน หรือ ออกแบบวิธีการท างานใหม่ เพ่ือลด
โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย หรือลดผลกระทบที่ อาจจะ
เกิดข้ึนจากความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ เช่น การ
จัดอบรมพนักงานการ จัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน 

Risk Reduction (Control) Treat 

3.กระจายความเสี่ยง หรือโอนความเสี่ยง หมายถึงกระจาย
หรือถ่ายโอนความเสี่ยงให้ หน่วยงานอื่นช่วยแบ่งความ
รับผิดชอบไป เช่น การท าประกันภัยกับบริษัทภายนอก 
หรือ การจ้างบุคคลภายนอกด าเนินการแทน (Outsource) 

Risk Sharing (Transfer) Transfer 

4.การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง การจัดการกับความ
เสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงมาก และไม่อาจยอมรับได้ จึงตัดสินใจ
ยกเลิกโครงการ/กิจกรรมที่จะก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้นไป 

Risk Ad voidance (Advoid) Terminate 
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4.4 กำรรำยงำนและติดตำมผล 

หลังจากจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและมีการด าเนินงานตามแผนแล้ว จะต้องมีการรายงานและ
ติดตามผลเป็นระยะ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการด าเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมีเป้าหมายใน
การติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผล
การจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่ 
หรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และน าผลการติดตามไปรายงานให้ฝ่ายบริหารทราบตาม
แบบรายงานที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น ทั้งนี้กระบวนการสอบทานอาจก าหนดข้อมูลที่ต้องติดตาม หรืออาจท า Check 
List การติดตาม พร้อมทั้งก าหนดความถ่ีในการติดตามผล โดยสามารถติดตามผลได้ใน 2 ลักษณะ คือ 

1) การติดตามผลเป็นรายครั้ง (Separate Monitoring) เป็นการติดตาม ตามรอบระยะเวลาที่ก าหนด 
เช่น ทุก 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน หรือทุกสิ้นปี เป็นต้น 

2 )การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) เป็นการติดตามท่ีรวมอยู่ในการ
ด าเนินงานต่าง ๆ ตามปกติของหน่วยงาน 

 
4.5 กำรประเมินผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

คณะท างานบริหารความเสี่ยง จะต้องท าสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงประจ าปี
ต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือให้มั่นใจองค์การบริหารส่วนต าบลชัยจุมพล มีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่าง
เหมาะสมเพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่ด าเนินการ สามารถลด
และควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืน
เพ่ิมเติม เพื่อให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหาร
ความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการด าเนินงาน 

 
4.6 กำรทบทวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

การทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยงในทุ 
ขั้นตอน เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงให้ทันสมัยและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน
จริงเป็นประจ าทุกปี 
  



 

 
บทที่ 5 

แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 

5.1 ขั้นตอนกำรจัดท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
1.การประเมินโอกาสและผลกระทบและระดับความเสี่ยง 

ได้น าแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561-2565) แผนด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 จุดด่อนและ/หรือ ข้อเสนอแนะจากรายงานผลการประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น และการวิเคราะห์ความ
เสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงจากการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ร่วมพิจารณาในที่ประชุมโดยวิเคราะห์จาก
ปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง  4  ด้าน  ได้ดังนี ้

1.ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
2.ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risk) 
3.ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
4.ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 

ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้ด าเนินการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงจัดล าดับ
ความเสี่ยงที่ได้จากการวิเคราะห์ เพ่ือประกอบการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
ดังนี้ 

กำรก ำหนดขั้นตอนและวัตถุประสงค์ขั้นตอน 
ยุทธศำสตร์ 

(1) 
ขั้นตอน (กลยุทธ์) 

(2) 
วัตถุประสงค์ขั้นตอน (เป้ำประสงค์) 

(3) 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 
การพัฒนาด้านส่งเสริม
คุณภาพชีวิต 

1.ส่งเสริมความมั่งคงของชีวิตและสังคมของ
ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ป่วยเอดส์ 
2.ส่งเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิตให้ประชาชนทุก
ระดับ 
3.พัฒนางานด้านสาธารณสุข 
 

1.เพ่ือช่วยเหลือประชาชนให้ได้รับการ
สงเคราะห์ และพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การพัฒนาด้าน
การศึกษา ส่งเสริมศิลปะ 
วัฒนธรรม ประเพณี 
และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 

1.สนับสนุนการจัดการศึกษาก่อนวัยเรียน 
และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 

1.เพ่ือพัฒนาด้านการศึกษาของประชาชน
ให้มีโอกาสเท่าเทียมกันและมีการศึกษา
เรียนรู้ตลอดชีวิต 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน 
 

1.ก่อสร้าง ปรับปรุง/ซ่อมแซมสิ่ง
สาธารณูปโภค ให้มีคุณภาพปลอดภัย และ
อ านวยความสะดวกให้แก่ประชาชน 
 
 
 
 

1.เพ่ือพัฒนาระบบสาธารณูปโภค
สาธารณูปการอย่างมีประสิทธิภาพและ
ทั่วถึง 
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กำรก ำหนดขั้นตอนและวัตถุประสงค์ขั้นตอน 
ยุทธศำสตร์ 

(1) 
ขั้นตอน (กลยุทธ์) 

(2) 
วัตถุประสงค์ขั้นตอน (เป้ำประสงค์) 

(3) 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 
การพัฒนาด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
 
 

1ส่งเสริมให้ความรู้ประชาชนในการคัดแยก
ขยะก่อนทิ้ง 
2.การฝังกลบขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
 
 

1เพื่อให้การบริหารจัดการขยะภายในด าบล
มีประสิทธิภาพ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 
การพัฒนาด้านการจัด
ระเบียบชุมชน/สังคม
และการรักษาความสงบ
เรียบร้อย 
 
 

1.ป้องกัน แก้ไข ฟ้ืนฟูช่วยเหลือประชาชน
จากสาธารณภัยที่เกิดขึ้น 
 
 
 

1.เพ่ือป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยที่
เกิดข้ึนในต าบล 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 7 
การพัฒนาด้านพัฒนา
ประสิทธิภาพ การเมือง 
การบริหาร และการ
พัฒนาบุคลากร 

1.พัฒนาสมรรถนะบุคลากรใน อบต.ชัยจุมพล
ให้มีความรู้ความสามารถและทักษะตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
2.พัฒนากระบวนงานบริการประชาชน 
1.เสริมสร้าง ความรู้ ความเข้าใจให้ประชาชน
ในการมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 
 
 
 

1.เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร 
3.เพ่ือให้การบริหารราชการเกิดจากการมี
ส่วนร่วมของประชาชน 
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5.3 การระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง    

ยุทธศาสตร์ 
(1) 

กลยุทธ์ 
(2) 

ความเสี่ยง 
(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

ประเภทความ
เสี่ยง 
(5) 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 2 
การพัฒนาด้านส่งเสริม
คุณภาพชีวิต 

1. ส่งเสริมความม่ันคงของ
ชีวิตและสังคมของผู้สูงอายุ ผู้
พิการ และผู้ป่วยเอดส์ 

ผู้มีสิทธิรับเงินเบี้ยยังชีพรายใหม่ที่แจ้งความ
ประสงค์รับเงินเบี้ยยังชีพโดยวิธีโอนเงินเข้า
บัญชีธนาคารน าบัญชีธนาคารที่ปิดบัญชีหรือไม่
มีการเคลื่อนไหวเป็นเวลานานมาแสดงต่อ
เจ้าหน้าที่  ท าให้กรมบัญชีกลางไม่สามารถโอน
เงินเข้าบัญชีได้  

ปัจจัยภายนอก : ผู้สูงอายุ/คนพิการ/ผู้ป่วยเอดส์ที่มา
ลงทะเบียนรายใหม่และแจ้งความประสงค์รับเงินเบี้ย
ยังชีพโดยวิธีโอนเงินเข้าบัญชีธนาคารน าบัญชีธนาคาร
ที่ปิดบัญชีหรือไม่มีการเคลื่อนไหวเป็นเวลานานมา
แสดงต่อเจ้าหน้าที่   เมื่อถึงก าหนดได้รับสิทธิฯ 
กรมบัญชีกลางไม่สามารถโอนเงินเข้าบัญชีได้ ท าให้
ได้รับเงินเบี้ยยังชีพไม่ตรงตามก าหนด   
ปัจจัยภายใน : หากเจ้าหน้าที่ ไม่ตรวจสอบ                 
การเคลื่อนไหวของบัญชีเงินฝากของผู้สูงอายุ/คน
พิการ/หรือผู้ป่วยเอดส์ จะท าให้เกิดปัญหาในการโอน
เงินเบี้ยยังชีพ ท าให้ได้รับเงินเบี้ย   ยังชีพไม่ตรงตาม
ก าหนด 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 

  

ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 2 
การพัฒนาด้านส่งเสริม
คุณภาพชีวิต 

๒. ส่งเสริมพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตให้ประชาชนทุกระดับ  

การด าเนินงานของสภาเด็กและเยาวชนต าบล
ชัยจุมพลไม่ต่อเนื่อง 

ปัจจัยภายนอก : สมาชิกสภาเด็กและเยาวชนที่
ส าเร็จการศึกษาจากสถานศึกษาเดิม เปลี่ยนไปยังที่
ใหม่ ซึ่งบางรายย้ายไปอยู่ต่างจังหวัด ท าให้การ
ด าเนินงานของ สภาเด็ก ฯ ไม่ต่อเนื่อง   

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 2 
การพัฒนาด้านส่งเสริม
คุณภาพชีวิต 

1. ส่งเสริมให้ความรู้แก่ผู้
ประกอบกิจการและผู้สัมผัส
อาหารในด้านสุขาภิบาล
อาหารตามหลักสูตรของกรม
อนามัย กระทรวงสาธารณสุข 

สถานที่จ าหน่ายอาหารที่ไม่ถูก สุขลักษณะอาจ
ท าให้เกิดการปนเปื้อนเชื้อโรค สารเคมีหรือ
โลหะหนัก รวมทั้งมีความเสี่ยงต่อการแพร่
ระบาดของโรคท่ีมีอาหารและน้ าเป็นสื่อ 

ปัจจัยเสี่ยงภายนอก 
- ผู้ประกอบกิจการและผู้สัมผัสอาหารในเขตต าบลชัย
จุมพลยังไม่ความส าคัญในการเข้ารับการอบรมด้าน
สุขาภิบาลอาหารเนื่องจากยังขาดความตระหนักด้าน
สุขอนามัย ซึ่ งก่อให้ เกิดอันตรายต่อสุขภาพของ
ผู้บริโภคทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
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ยุทธศาสตร์ 
(1) 

กลยุทธ์ 
(2) 

ความเสี่ยง 
(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

ประเภทความ
เสี่ยง 
(5) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  
การพัฒนาด้าน
การศึกษา  ส่งเสริม
ศิลปะ  วัฒนธรรม  
ประเพณี  และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

 
1.สนับสนุนการจัด
การศึกษาของประชาชนให้มี
โอกาสเท่าเทียมกันและมี
การจัดการศึกษาเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

 
การบริหารการศึกษา บุคลากรยังขาดความรู้  
และทักษะในการ ปฏิบัติงานดานการเงิน การ
บัญชี และพัสดุศพด. วัตถุประสงค เพ่ือให
บุคลากรปฏิบัติงานให้ถูกตองตามกฎระเบียบ 
ขอบังคับ เพ่ือปองกัน 
ขอผิดพลาดในการ ปฏิบัติงาน 

ปัจจัยภายใน 
1. เจาหนาที่ยังขาดความรู้และทักษะในการ
ปฏิบัติงานด้านการเงินและงานพัสดุ  
จัดท าบัญชี  
2. การเบิกจาย ผิดพลาด 
ไม่ถูกตองตามกฎระเบียบ 
ขอบังคับ 
 

 
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
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ยุทธศาสตร์ 
(1) 

กลยุทธ์ 
(2) 

ความเสี่ยง 
(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

ประเภทความ
เสี่ยง 
(5) 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การ
พัฒนาด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

1.ส่งเสริมให้ความรู้
ประชาชนในการคัดแยก
ขยะมูลฝอยก่อนทิ้ง 
 
 
 
 
 
 
 
2.การฝังกลบขยะมูลฝอยที่
ถูกหลักสุขาภิบาล 
 
 
 
 

3.ประชาสัมพันธ์ห้ ามทิ้ ง
ขยะมูลฝอยในที่สาธารณะ
ประโยชน์  ,  ที่ ร าช พัสดุ
พร้อมแจ้งบทก าหนดโทษ 

-การอบรมให้ความรู้ในการคัดแยกขยะก่อนทิ้ง 
(ตามหลัก 3 Rs )ไม่ครอบคลุมทุกหมู่บ้าน ท าให้
การคัดแยกขยะก่อนทิ้งไม่เป็นรูปธรรม มีปริมาณ
ขยะมูลฝอยจ านวนมาก เป็นภาระในการเก็บขน
ขยะมูลฝอยและการก าจัดที่ปลายทาง  
 
 
 
 
 
-บ่อก าจัดขยะมูลฝอยไม่ถูกหลักสุขาภิบาล ท าให้
การก าจัดขยะมูลฝอยไม่ถูกหลักวิชาการ 
 
 
 
 

- มีการลักลอบน าขยะมูลฝอยมาท้ิงในที่
สาธารณประโยชน์,ที่ของเอกชน และท่ีราชพัสดุ 

ปัจจัยเสี่ยงภายนอก 
-ประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจ ในการคัด
แยกขยะก่อนทิ้ง ท าให้ปริมาณขยะจากต้นทาง
มีปริมาณมาก 
-ประชาชนยังขาดจิตส านึกในการทิ้งขยะมูล
ฝอย  

ปัจจัยเสี่ยงภายใน  
-การด าเนินโครงการอบรมให้ความรู้ในการคัด
แยกขยะก่อนทิ้ง ไม่ได้ด าเนินการทุกหมู่บ้าน  
 
ปัจจัยเสี่ยงภายใน 
-ที่ดินส าหรับก่อสร้างบ่อฝังกลบขยะมูลฝอย
แบบถูกหลักสุขาภิบาลยังมีไม่เพียงพอ 
-ยังไม่มีสถานที่ฝังกลบมูลฝอยอย่างถูกหลัก
สุขาภิบาล  

ปัจจัยเสี่ยงภายนอก 
- ประชาชนยงัขาดจิตส านึกในการทิ้งขยะมูลฝอย  

- เจ้าของพ้ืนที่ไม่ดูแลรับผิดชอบพื้นที่ของ
ตนเองให้มีความสะอาดและไม่มีวิธีการป้องกัน
เพ่ือไม่ให้น าขยะมูลฝอยมาทิ้งในพ้ืนที่ของ
ตนเอง   

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
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ยุทธศาสตร์ 
(1) 

กลยุทธ์ 
(2) 

ความเสี่ยง 
(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

ประเภทความ
เสี่ยง 
(5) 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา   
ที่ 6 การพัฒนาด้านการ
จัดระเบียบชุมชน/สังคม 
และการรักษาความสงบ
เรียบร้อย 

1.ป้องกัน แก้ไข ฟ้ืนฟู 
ช่วยเหลือประชาชนจากสา
ธารณภัยที่เกิดขึ้น 

1.การช่วยเหลือประชาชนที่ประสบเหตุ         
สาธารณภัยล่าช้า   

ปัจจัยภายนอก : ประชาชนที่ประสบเหตุ         
สาธารณภัยยื่นเอกสารเพ่ือขอรับการช่วยเหลือ
ไม่ครบถ้วน 
ปัจจัยภายใน : การพิจารณาให้ความช่วยเหลือ
ประชาชนที่ประสบเหตุสาธารณภัยด้ าน
การเกษตร ต้องตรวจสอบข้อเท็จจริงร่วมกับ
เจ้าหน้าที่เกษตรอ าเภอลับแล 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 

  
ยุทธศาสตร์การพัฒนา  
ที่ 6 การพัฒนาด้านการ
จัดระเบียบชุมชน/สังคม 
และการรักษาความสงบ
เรียบร้อย 

1.ป้องกัน แก้ไข ฟ้ืนฟู 
ช่วยเหลือประชาชนจากสา
ธารณภัยที่เกิดขึ้น 

2.กิจกรรมการการป้องกัน แก้ไข ฟ้ืนฟูช่วยเหลือ
ประชาชนจากสาธารณภัย 
สาธารณภัยที่เกิดข้ึนเกินกว่าบุคลากรที่มีจะ
โต้ตอบกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้น 

ปัจจัยภายใน 
1.บุคลากรมีไม่เพียงพอ 
2.บุคลากรมีทักษะไม่เพียงพอที่จะโต้ตอบ
สถานการณ ์

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
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ยุทธศาสตร์ 
(1) 

กลยุทธ์ 
(2) 

ความเสี่ยง 
(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

ประเภทความ
เสี่ยง 
(5) 

ยุทธศาสตร์ที่ 7 การ
พัฒนาด้านพัฒนา
ประสิทธิภาพการเมือง 
การบริหาร และการ
พัฒนาบุคลากร 

เพ่ือส่งเสริมการพัฒนา
บุคลากร 

1.กิจกรรมการจัดท ารายงานการเงินในระบบ
บัญชีคอมพิวเตอร์ขององค์การบริหารส่วนต าบล
ชัยจุมพล(e-LAAS) ประจ าปีงบประมาณ 2564 
1.เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบการจัดท าบัญชีและ
รายงานการเงินในระบบe-LAAS ยังไม่เข้าใจผัง
บัญชีแบบใหม่  ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงหลักการ
บันทึกบัญชีแบบเดิมให้เป็นไปตามนโยบายของ
กรมบัญชีกลาง ท าให้การจัดท ารายงานการเงิน
เกิดความล่าช้าไม่สามารถรายงานการเงินได้ทัน
ในเดือนตุลาคม 2564 

ปัจจัยภายนอก 
-มีการเปลี่ยนแปลงการบันทึกบัญชีจากเกณฑ์
เงินสดมาเป็นเกณฑ์คงค้าง เพื่อให้เป็นไปตาม
ตามแนวทางการจัดท ารายงานการเงินตาม
มาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายการ
บัญชีภาครัฐส าหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เป็นครั้งแรก  
 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
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5.4 การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ 
(1) 

กลยุทธ์ 
(2) 

ความเสี่ยง 
(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ
(7) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(8) 

ล าดับ 
ความเสี่ยง

(9) 
ยุทธศาสตร์ 
การพัฒนาที่ 2 
การพัฒนา 
ด้านส่งเสริม
คุณภาพชีวิต 

1 .  ส่ ง เ ส ริ ม ค ว า ม
มั่นคงของชีวิ ตและ
สังคมของผู้สูงอายุ ผู้
พิการ และผู้ป่วยเอดส์ 

ผู้มีสิทธิรับเงินเบี้ยยังชีพราย
ใหม่ที่แจ้งความประสงค์รับ
เงินเบี้ยยังชีพโดยวิธีโอนเงิน
เข้ าบัญชี ธนาคารน าบัญชี
ธนาคารที่ปิดบัญชีหรือไม่มี
การเคลื่อนไหวเป็นเวลานาน
มาแสดงต่อเจ้าหน้าที่  ท าให้
กรมบัญชีกลางไม่สามารถโอน
เงินเข้าบัญชีได้ 

ปัจจัยภายนอก : ผู้สูงอายุ/คนพิการ/
ผู้ป่วยเอดส์ที่มาลงทะเบียนรายใหม่
และแจ้งความประสงค์รับเงิน เบี้ยยัง
ชีพโดยวิธีโอนเงินเข้าบัญชีธนาคาร   
น าบัญชีธนาคารที่ปิดบัญชีหรือไม่มี  
การเคลื่อนไหวเป็นเวลานานมาแสดง
ต่อเจ้าหน้าที่เมื่อถึงก าหนดได้รับสิทธิฯ 
กรมบัญชีกลางไม่สามารถโอนเงิน    
เข้าบัญชีได้ ท าให้ได้รับเงินเบี้ยยังชีพ 
ไม่ตรงตามก าหนด   
ปัจจัยภายใน : หากเจ้าหน้าที่ไม่
ตรวจสอบการเคลื่อนไหวของบัญชีเงิน
ฝากของผู้สูงอายุ/คนพิการ/หรือผู้ป่วย
เอดส์ จะท าให้เกิดปัญหาในการโอนเงิน
เบี้ยยังชีพ ท าให้ได้รับเงินเบี้ยยังชีพไม่
ตรงตามก าหนด 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

๓ 
 
 
 
 
 
 

๒ 
 
 
 
 
 
 

๖ 
 
 
 
 
 
 

๒ 
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ยุทธศาสตร์ 
(1) 

กลยุทธ์ 
(2) 

ความเสี่ยง 
(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ
(7) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(8) 

ล าดับ 
ความเสี่ยง

(9) 
ยุทธศาสตร์ 
การพัฒนาที่ 2 
การพัฒนา 
ด้านส่งเสริม
คุณภาพชีวิต 

๒ .  ส่ ง เ ส ริ ม พัฒนา
คุ ณ ภ า พ ชี วิ ต ใ ห้
ประชาชนทุกระดับ 

การด าเนินงานของสภาเด็ก
และเยาวชนต าบลชัยจุมพลไม่
ต่อเนื่อง 

ปัจจัยภายนอก : สมาชิกสภาเด็กและ
เ ย า ว ช น ที่ ส า เ ร็ จ ก า ร ศึ ก ษ า จ า ก
สถานศึกษาเดิม เปลี่ยนไปยังที่ใหม่ ซึ่ง
บางรายย้ายไปอยู่ต่างจังหวัด ท าให้การ
ด าเนินงานของสภาเด็ก ฯ           ไม่
ต่อเนื่อง   

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

๒ ๒ ๔ ๒ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
การพัฒนาด้าน
ส่งเสริมคุณภาพ
ชีวิต 

 

- ส่งเสริมให้ความรู้แก่
ผู้ประกอบกิจการและ
ผู้สัมผัสอาหารในด้าน
สุขาภิบาลอาหารตาม
หลักสูตรของกรม
อนามัย กระทรวง
สาธารณสุข  

- สถานที่จ าหน่ายอาหารที่ไม่
ถูกสุขลักษณะอาจท าให้เกิด
การปนเปื้อนเชื้อโรค,สารเคมี
หรือโลหะหนัก รวมทั้งมีความ
เสี่ยงต่อการแพร่ระบาดของ
โรคที่มี อาหารและน้ าเป็นสื่อ 

 

ปัจจัยเสี่ยงภายนอก 
- ผู้ประกอบกิจการและผู้สัมผัสอาหาร
ในเขตต าบลชัยจุมพลยังไม่ความส าคัญ
ในการเข้ารับการอบรมด้านสุขาภิบาล
อาหารเนื่องจากยังขาดความตระหนัก
ด้านสุขอนามัย ซึ่งก่อให้เกิดอันตราย
ต่อสุขภาพของผู้บริโภคท้ังในระยะสั้น
และระยะยาว  
 
 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

 

3 3 9 3 
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ยุทธศาสตร์ 
(1) 

กลยุทธ์ 
(2) 

ความเสี่ยง 
(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ
(7) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(8) 

ล าดับ 
ความเสี่ยง

(9) 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การพัฒนา 
ด้านการศึกษา  
ส่งเสริมศิลปะ  
วัฒนธรรม  
ประเพณี  และ
ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

 
1.สนับสนุนการจัด
การศึกษาของ
ประชาชนให้มีโอกาส
เท่าเทียมกันและมีการ
จัดการศึกษาเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

 
การบริหารการศึกษา  
บุคลากรยังขาดความรู้และ
ทักษะในการ ปฏิบัติงานดาน
การเงิน การบัญชี และพัสดุ
ศพด. วัตถุประสงค เพ่ือให
บุคลากรปฏิบัติงานใหถูกตอง
ตามกฎระเบียบ  ขอบังคับ 
เพ่ือปองกันขอผิดพลาดใน
การปฏิบัติงาน 

 
ปัจจัยภายใน 
1. เจาหนาที่ยังขาดความรู้และทักษะ
ในการปฏิบัติงานด้านการเงินและงาน
พัสดุ จัดท าบัญชี  
2. การเบิกจาย ผิดพลาดไม่ถูกตองตาม
กฎระเบียบ 
ขอบังคับ 
 

 
ด้านการ

ปฏิบัติงาน 

 
5 

 
3 

 
15 

  
 3 
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ยุทธศาสตร์ 
(1) 

กลยุทธ์ 
(2) 

ความเสี่ยง 
(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ
(7) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(8) 

ล าดับ 
ความเสี่ยง

(9) 

ยุทธศาสตร์
ที่ 5 การ
พัฒนาด้าน
ทรพัยากร     
ธรรมชาติ
และ
ส่ิงแวดล้อม 

1.ส่งเสริมให้ความรู้
ประชาชนในการคัด
แยกขยะมูลฝอยก่อน
ทิ้ง 
 
 
 
 
 
 
 
2.การฝังกลบขยะมูล
ฝอยที่ถูกหลัก
สุขาภิบาล 
 
 
 
3.ประชาสัมพันธ์ห้าม
ทิ้งขยะมูลฝอยในที่
สาธารณะประโยชน์ , 
ที่ราชพัสดุพร้อมแจ้ง
บทก าหนดโทษ 

-การอบรมให้ความรู้ในการคัด
แยกขยะก่อนทิ้ง (ตามหลัก 3 
Rs )ไม่ครอบคลุมทุกหมู่บ้าน 
ท าให้การคัดแยกขยะก่อนทิ้ง
ไม่เป็นรูปธรรม มีปริมาณขยะ
มูลฝอยจ านวนมาก เป็นภาระ
ในการเก็บขนขยะมูลฝอยและ
การก าจัดที่ปลายทาง  
 
 
 
-บ่อก าจัดขยะมูลฝอยไม่ถูก
หลักสุขาภิบาล ท าให้การ
ก าจัดขยะมูลฝอยไม่ถูกหลัก
วิชาการ 
 
 
- มีการลักลอบน าขยะมูลฝอย
มาท้ิงในที่สาธารณประโยชน์
,ที่ของเอกชน และที่ราชพัสดุ 

ปัจจัยเสี่ยงภายนอก 
-ประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจ ใน
การคัดแยกขยะก่อนทิ้ง ท าให้ปริมาณ
ขยะจากต้นทางมีปริมาณมาก 
-ประชาชนยังขาดจิตส านึกในการทิ้ง
ขยะมูลฝอย  

ปัจจัยเสี่ยงภายใน  
-การด าเนินโครงการอบรมให้ความรู้ใน
การคัดแยกขยะก่อนทิ้ง ไม่ได้
ด าเนินการทุกหมู่บ้าน  
 
ปัจจัยเสี่ยงภายใน 
-ที่ดินส าหรับก่อสร้างบ่อฝังกลบขยะมูล
ฝอยแบบถูกหลักสุขาภิบาลยังมีไม่
เพียงพอ 
-ยังไม่มีสถานที่ฝังกลบมูลฝอยอย่างถูก
หลักสุขาภิบาล 
ปัจจัยเสี่ยงภายนอก 
- ประชาชนยังขาดจิตส านึกในการทิ้ง
ขยะมูลฝอย  
- เจ้าของพ้ืนที่ไม่ดูแลรับผิดชอบพื้นที่
ของตนเองให้มีความสะอาดและไม่มี

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

 
 
 
 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 

4 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 

4 
 
 

16 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
4 
 
 
 
 
 

4 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

16 
 
 
 

 
 

16 
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วิธีการป้องกันเพ่ือไม่ให้น าขยะมูลฝอย
มาท้ิงในพ้ืนที่ของตนเอง   
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ยุทธศาสตร์ 
(1) 

กลยุทธ์ 
(2) 

ความเสี่ยง 
(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ
(7) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(8) 

ล าดับ 
ความเสี่ยง

(9) 
ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาที่ 6 
การพัฒนาด้าน
การจัดระเบียบ
ชุมชน/สังคม 
และการรักษา
ความสงบ
เรียบร้อย 

1 .  ป้ อ ง กั น  แ ก้ ไ ข 
ฟ้ื น ฟู  ช่ ว ย เ ห ลื อ
ป ร ะ ช า ช น จ า ก ส า
ธารณภัยที่เกิดขึ้น 

๑. การช่วยเหลือประชาชนที่
ประสบเหตุสาธารณภัยล่าช้า   
 

ปัจจัยภายนอก : ประชาชนที่ประสบ
เหตุสาธารณภัยยื่นเอกสารเพ่ือขอรับ
การช่วยเหลือไม่ครบถ้วน 
 
ปัจจัยภายใน :  
1.การพิจารณาให้ความช่วยเหลือ
ประชาชนที่ประสบเหตุสาธารณภัย
ด้ า น ก า ร เ กษต ร  ต้ อ ง ต ร ว จ สอบ
ข้อเท็จจริงร่วมกับเจ้าหน้าที่ เกษตร
อ าเภอลับแล 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

4 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 

12 
 
 
 
 
 

 

3 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาที่ 6 
การพัฒนาด้าน
การจัดระเบียบ
ชุมชน/สังคม 
และการรักษา
ความสงบ
เรียบร้อย 

1 .  ป้ อ ง กั น  แ ก้ ไ ข 
ฟ้ื น ฟู  ช่ ว ย เ ห ลื อ
ป ร ะ ช า ช น จ า ก ส า
ธารณภัยที่เกิดขึ้น 

2. กิจกรรมการการป้องกัน 
แ ก้ ไ ข  ฟ้ื น ฟู ช่ ว ย เ ห ลื อ
ประชาชนจากสาธารณภัย 
-สาธารณภัยที่เกิดขึ้นเกินกว่า
บุคลากร ที่มีจะโต้ตอบกับ
สถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน 

ปัจจัยภายใน 
1.บุคลากรมีไม่เพียงพอ 
2.บุคลากรมีทักษะไม่ เพียงพอที่จะ
โต้ตอบสถานการณ์ 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

 

4 3 12 3 
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ยุทธศาสตร์ 
(1) 

กลยุทธ์ 
(2) 

ความเสี่ยง 
(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ
(7) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(8) 

ล าดับ 
ความเสี่ยง

(9) 
ยุทธศาสตร์ที่ 7 
การพัฒนาด้าน
พัฒนา
ประสิทธิภาพ
การเมือง การ
บริหาร และการ
พัฒนาบุคลากร 

เพ่ือส่งเสริมการ
พัฒนาบุคลากร 

1.กิจกรรมการจัดท ารายงาน
การเงินในระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลชัยจุมพล    
(e-LAAS) ประจ าปงีบประมาณ 
2564 
1.เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบการ
จัดท าบญัชีและรายงานการเงิน
ในระบบe-LAAS   ยังไม่เข้าใจ
ผังบัญชีแบบใหม่  ซึ่งมีการ
เปลี่ยนแปลงหลักการบนัทึก
บัญชีแบบเดิมให้เป็นไปตาม
นโยบายของกรมบัญชีกลาง ท า
ให้การจัดท ารายงานการเงินเกิด
ความล่าช้าไม่สามารถรายงาน
การเงินได้ทนัในเดือนตุลาคม 
2564 

ปัจจัยภายนอก 
-มีการเปลี่ยนแปลงการบันทึกบัญชีจาก
เกณฑ์เงินสดมาเป็นเกณฑ์คงค้าง 
เพ่ือให้เป็นไปตามตามแนวทางการ
จัดท ารายงานการเงินตามมาตรฐาน
การบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชี
ภาครัฐส าหรับองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นเป็นครั้งแรก  
 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

3 3 9 2 
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5.5 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

องค์การบริหารส่วนต าบลชัยจุมพลชัยจุมพล  อ าเภอลับแล   จังหวัดอุตรดิตถ์ 

ความเสี่ยง 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

(4) 

มาตรการด าเนินการจัดการความ
เสี่ยง/แนวทางการแก้ไข(5) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(6) 

ผู้รับผิดชอบ 
(7) 

๑. ผู้มีสิทธิรับเงินเบี้ยยังชีพราย
ใหม่ที่แจ้งความประสงค์รับเงิน
เบี้ยยังชีพโดยวิธีโอนเงินเข้าบัญชี
ธนาคารน าบัญชีธนาคารที่ปิด
บัญชีหรือไม่มีการเคลื่อนไหวเป็น
เวลานานมาแสดงต่อเจ้าหน้าที่  
ท าให้กรมบัญชีกลางไม่สามารถ 
โอนเงินเข้าบัญชีได้ 
 

ปัจจัยภายนอก : ผู้สูงอายุ/คน
พิการ/ผู้ป่วยเอดส์ที่มาลงทะเบียน
รายใหม่และแจ้งความประสงค์รับเงิน
เบี้ยยังชีพ 
โดยวิธีโอนเงินเข้าบัญชีธนาคาร น า
บัญชีธนาคารที่ปิดบัญชีหรือไม่มีการ
เคลื่อนไหวเป็นเวลานานมาแสดงต่อ
เจ้าหน้าที่เมื่อถึงก าหนดได้รับสิทธิฯ 
กรมบัญชีกลางไม่สามารถโอนเงิน
เข้าบัญชีได้ ท าให้ได้รับเงินเบี้ยยัง
ชีพ ไม่ตรงตามก าหนด   
ปัจจัยภายใน : หากเจ้าหน้าที่ไม่
ตรวจสอบการเคลื่อนไหวของบัญชี
เงินฝากของผู้สูงอายุ/คนพิการ/หรือ
ผู้ป่วยเอดส์ จะท าให้เกิดปัญหาใน
การโอนเงินเบี้ยยังชีพ ท าให้ได้รับ
เงินเบี้ยยังชีพไม่ตรงตามก าหนด 

๖ 
 
 
 
 
 
 
 
  

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 
 
  

 

๑. ประชาสัมพันธ์ผู้สูงอายุ/คน
พิการ/ผู้ป่วยเอดส์ที่ลงทะเบียนราย
ใหม่และแจ้งความประสงค์ขอรับเงิน
โดยวิธี โอนเงินเข้ าบัญชีธนาคาร
ตรวจสอบสถานะของบัญชีก่อนน ามา
แสดงต่อเจ้าหน้าที่อย่างต่อเนื่อง 
๒ .  มอบหมาย ให้ เ จ้ า หน้ า ที่ รั บ
ลงทะเบียนด าเนินการตรวจสอบ
สถานะของบัญชีธนาคารเบื้องต้น
ผ่านระบบ Internet Banking 
๓. มอบหมายให้เจ้าหน้าที่ด าเนินการ
ตรวจสอบสถานะของบัญชีธนาคาร
ของผู้มีสิทธิรายใหม่ก่อนที่จะส่ ง
ข้อมู ล ให้ แก่กรมบัญชี กลาง เ พ่ือ
ด าเนินการเบิกจ่ายต่อไป 
 

1 ตุลาคม ๒๕๖๔ – 
๓๐ กันยายน 256๕ 
 
 

 
 
1 ตุลาคม ๒๕๖๔ – 
๓๐ กันยายน 256๕ 
 
 
1 ตุลาคม ๒๕๖๔ – 
๓๐ กันยายน 256๕ 

 

กอง
สวัสดิการ

สังคม 
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ความเสี่ยง 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

(4) 

มาตรการด าเนินการจัดการความ
เสี่ยง/แนวทางการแก้ไข(5) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(6) 

ผู้รับผิดชอบ 
(7) 

๒. การด าเนินงานของสภาเด็ก
และเยาวชนต าบลชัยจุมพลไม่
ต่อเนื่อง 

ปัจจัยภายนอก : สมาชิกสภาเด็ก
และเยาวชนที่ส าเร็จการศึกษา
จากสถานศึกษาเดิม เปลี่ยนไปยัง
ที่ ใหม่  ซึ่ งบางรายย้ าย ไปอยู่
ต่างจังหวัด ท าให้การด าเนินงาน
ของสภาเด็กฯ  ไม่ต่อเนื่อง   

๔ ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

๑. จัดท าโครงการส่งเสริมและพัฒนา
ศักยภาพเด็กและเยาวชนต าบล     
ชัยจุมพลเพ่ือให้เด็กและเยาวชนได้
ตระหนักถึ งบทบาท หน้ าที่ ของ
ตนเอง รวมถึงความส าคัญของการ
เป็นสมาชิกสภาเด็กและเยาวชน 
๒.  จัดกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือให้เด็ก
และเยาวชนมีส่วนร่วมในการพัฒนา
ตนเองและชุมชน  

1 ตุลาคม ๒๕๖๔ – 
๓๐ กันยายน 256๕ 

 
 
 

 
1 ตุลาคม ๒๕๖๔ – 
๓๐ กันยายน 256๕ 

 

กอง
สวัสดิการ

สังคม 

3. สถานที่จ าหน่ายอาหารที่ไม่ถูก
สุขลักษณะอาจท าให้ เกิดการ
ปนเปื้อนเชื้อโรค,สารเคมีหรือ
โลหะหนัก รวมทั้งมีความเสี่ยงต่อ
กา รแพร่ ร ะบ าดของ โ รคที่ มี 
อาหารและน้ าเป็นสื่อ 

ปัจจัยเสี่ยงภายนอก 
- ผู้ประกอบกิจการและผู้สัมผัส
อาหารในเขตต าบลชัยจุมพลยังไม่
ความส าคัญในการเข้ารับการ
อบรมด้ านสุ ขาภิบาลอาหาร
เนื่องจากยังขาดความตระหนัก
ด้ านสุ ขอนามัย  ซึ่ งก่อ ให้ เกิด
อันตรายต่อสุขภาพของผู้บริโภค
ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

9 ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

- จัดอบรมด้านสุขาภิบาลอาหาร
หลักสูตรของกรมอนามัย กระทรวง
สาธารณสุข ให้แก่ผู้ประกอบกิจการ
และผู้ สั มผั สอาหารของสถานที่
จ าหน่ายอาหารในเขตต าบล      ชัย
จุมพลเพ่ือพัฒนาศักยภาพผู้สัมผัส
อาหารและผู้ประกอบกิจการด้าน
อาหาร ให้มีความรู้ ความเข้าใจด้าน
สุขาภิบาลอาหารและปฏิบัติได้อย่าง
ถูกต้องตามหลักสุขาภิบาลอาหาร
เ พ่ือลดความเสี่ ยงในการบริ โภค
อาหารที่ปนเปื้อนเชื้อโรค , สารเคมี
หรือโลหะหนักของประชาชน 

1 ตุลาคม ๒๕๖๔ – 
๓๐ กันยายน 256๕ 

กอง
สาธารณสุข

และ
สิ่งแวดล้อม 
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ความเสี่ยง 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

(4) 

มาตรการด าเนินการจัดการความ
เสี่ยง/แนวทางการแก้ไข(5) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(6) 

ผู้รับผิดชอบ 
(7) 

4.การบริหารการศึกษา  
บุคลากรยังขาดความรู้และทักษะ 
ในการ ปฏิบัติงานดานการเงิน 
การบัญชี และพัสดุ ศพด.  
วัตถุประสงค เพ่ือใหบุคลากร
ปฏิบัติงานใหถูกตองตาม
กฎระเบียบขอบังคับเพ่ือปองกัน 
ขอผิดพลาดในการ ปฏิบัติงาน 

ปัจจัยภายใน 
1. เจาหนาทีย่ังขาดความรู้และ
ทักษะในการปฏิบัติงานด้าน
การเงินและงานพัสดุ จัดท าบัญชี  
2.การเบิกจายผิดพลาดไม่ถูกตอง
ตามกฎระเบียบขอบังคับ 
 

 
15 

 
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

 
1. ใหกองคลังเปนพ่ีเลี้ยงในการ
ลงบัญชี การเบิกจาย รวมถึง  
การจัดเก็บเอกสาร  
2. หัวหน้า หนวยงานเพิ่มการ 
ตรวจสอบ ควบคุม การจัดท าบัญชี 
การ จัดซื้อจัดจางอยางตอเนื่อง  
3. สงบุคลากรเขารับการฝกอบรม 

 
1 ตุลาคม ๒๕๖๔ – 
๓๐ กันยายน 256๕ 

 
กอง
การศึกษา 

5.การอบรมให้ความรู้ในการคัด
แยกขยะก่อนทิ้ง (ตามหลัก3 Rs )
ไม่ครอบคลุมทุกหมู่บ้าน ท าให้
การคัดแยกขยะก่อนทิ้งไม่เป็น
รูปธรรม มีปริมาณขยะมูลฝอย
จ านวนมาก เป็นภาระในการเก็บ
ขนขยะมูลฝอยและการก าจัดที่
ปลายทาง  
 
 
 
 
 

ปัจจัยเสี่ยงภายนอก 
-ประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจ 
ในการคัดแยกขยะก่อนทิ้ง ท าให้
ปริมาณขยะจากต้นทางมีปริมาณ
มาก 
-ประชาชนยังขาดจิตส านึกในการ
ทิ้งขยะมูลฝอย  
ปัจจัยเสี่ยงภายใน  
-การด าเนินโครงการอบรมให้
ความรู้ในการคัดแยกขยะก่อนทิ้ง 
ไม่ได้ด าเนินการทุกหมู่บ้าน  
 
 

16 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1. อบรมให้ความรู้แก่ประชาชนทุก
หมู่บ้านเกี่ยวกับการลดปริมาณขยะ
มูลฝอยตามหลักการ 3RS  
2.จัดซื้อ/จัดหาวัสดุอุปกรณ์ในคัด
แยกขยะแต่ละประเภทให้ครอบคลุม
ทุกหมู่บ้านตามจุดรวมทิ้งขยะแต่ละ
หมู่บ้าน 
3. รณรงค์ สร้างจิตส านึก ในการลด
ปริมาณการใช้ขยะ เช่น การใช้ปิ่นโต 
ใบตอง วัสดุธรรมชาติ หรือถุงผ้า ฯล 
และใช้ประโยชน์จากขยะ  
4.จัดตั้งธนาคารขยะในชุมชน/
หมู่บ้าน 

1 ตุลาคม ๒๕๖๔ – 
๓๐ กันยายน 256๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กอง
สาธารณสุข
และ
สิ่งแวดล้อม 
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ความเสี่ยง 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 
(3) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

(4) 

มาตรการด าเนินการจัดการความ
เสี่ยง/แนวทางการแก้ไข(5) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(6) 

ผู้รับผิดชอบ 
(7) 

6. บ่อก าจัดขยะมูลฝอยไม่ถูกหลัก
สุขาภิบาล ท าให้การก าจัดขยะมูลฝอย
ไม่ถูกหลักวิชาการ 
 
 

ปัจจัยเสี่ยงภายใน 
-ที่ดินส าหรับก่อสร้างบ่อฝัง
กลบขยะมูลฝอยแบบถูกหลัก
สุขาภิบาลยังมีไม่เพียงพอ 
-ยังไม่มีสถานที่ฝังกลบมูลฝอย
อย่างถูกหลักสุขาภิบาล 
 

16 
 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

 

1 จัดหาซื้อที่ดินที่มีความเหมาะสม
ของพื้นที่ตั้งเป็นไปตามประกาศ
กระทรวงสาธารณสุข เรื่อง 
หลักเกณฑ์การคัดเลือกสถานที่ตั้ง
ส าหรับการฝังกลบขยะมลูฝอยอย่าง
ถูกหลักสุขาภิบาล 
2 จัดท าโครงการก่อสร้างบ่อฝังกลบ
ขยะตามหลักสุขาภบิาล 

1 ตุลาคม ๒๕๖๔ – 
๓๐ กันยายน 256๕ 
 
 

กอง
สาธารณสุข
และ
สิ่งแวดล้อม 
 
 

7. มีการลักลอบน าขยะมูลฝอยมาทิ้งใน
ที่สาธารณประโยชน์      ที่ของเอกชน 
และท่ีราชพัสดุ 
 
 

ปัจจัยเสี่ยงภายนอก 
- ประชาชนยังขาดจิตส านึกใน
การทิ้งขยะมูลฝอย  
- เจ้าของพ้ืนที่ไม่ดูแล
รับผิดชอบพื้นท่ีของตนเองให้มี
ความสะอาดและไม่มีวิธีการ
ป้องกันเพ่ือไม่ให้น าขยะมูลฝอย
มาท้ิงในพ้ืนที่ของตนเอง   

16 ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

 

1.จัดท าป้ายประชาสัมพันธ์ห้ามท้ิง
ขยะ มูลฝอยในที่สาธารณะ
ประโยชน์ , ที่ราชพัสดุพร้อมแจ้ง
บทก าหนดโทษ 
2.แจ้งให้เจ้าของพ้ืนที่รับผิดชอบ
ดูแลพื้นที่ของตนเองให้มีความ
สะอาดไม่มีขยะมูลฝอยตกค้างและ
หาแนวทางป้องกันไม่ให้น าขยะมูล
ฝอยมาท้ิงในพ้ืนที่ของตนเอง เพ่ือ
ป้องกันเหตุร าคาญ  
3.ท าหนังสือขอความร่วมมือห้าม
น าขยะมูลฝอยมาทิ้งในสถานที่
เอกชน   , ที่สาธารณะ และที่ราช
พัสดุ พร้อมแจ้งบทก าหนดโทษ 

1 ตุลาคม ๒๕๖๔ – 
๓๐กันยายน 256๕ 

กอง
สาธารณสุข
และ
สิ่งแวดล้อม 
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ความเสี่ยง 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

(4) 

มาตรการด าเนินการจัดการความ
เสี่ยง/แนวทางการแก้ไข(5) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(6) 

ผู้รับผิดชอบ 
(7) 

8.การช่วยเหลือประชาชนที่
ประสบเหตุสาธารณภัยล่าช้า   

 ปัจจัยภายนอก : ประชาชนที่
ป ระสบ เหตุ  ส าธ ารณภั ยยื่ น
เอกสารเพ่ือขอรับการช่วยเหลือ
ไม่ครบถ้วน 
 
ปัจจัยภายใน :  
การพิจารณาให้ความช่วยเหลือ
ประชาชนที่ประสบเหตุสาธารณ
ภัยด้านการเกษตร ต้องตรวจสอบ
ข้อ เท็จจริ งร่ วมกับเจ้ าหน้ าที่
เกษตรอ าเภอลับแล 

3 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

จั ดท า ค าสั่ ง แต่ งตั้ ง คณะท า งาน
ตรวจสอบข้อเท็จจริงโดยแต่งตั้งจาก 
จนท.ส านักงานเกษตรอ าเภอลับแล 
ออกตรวจสอบรวมกับ จนท. อบต.
ชัยจุมพล 

1 ตุลาคม ๒๕๖4 – 
๓๐ กันยายน 2565 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

ส านักปลัด 
 
 
 
 
 
 
 
 

9.กิจกรรมการการป้องกัน แก้ไข 
ฟ้ืนฟูช่วยเหลือประชาชนจากสา
ธารณภัย 
-สาธารณภัยที่ เกิดขึ้นเกินกว่า
บุ ค ล า ก ร  ที่ มี จ ะ โ ต้ ต อ บ กั บ
สถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน 

 ปัจจัยภายใน 
1.บุคลากรมีไม่เพียงพอ 
2.บุ ค ล า ก ร มี ทั ก ษ ะ ไ ม่ เ พี ย ง
พอที่จะโต้ตอบสถานการณ์ 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 

 

1.จัดท าแผนป้องกันและบรรเทา-  
สาธารณภัย  และจัดประชุมเพ่ือ
ซักซ้อมความเข้าใจให้กับพนักงาน
เพ่ือให้ปฏิบัติ งานตามแผน ฯ ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
2.จั ด ชุ ด ป ฏิ บั ติ ก า ร ต อ บ โ ต้
สถานการณ์ตลอด 24 ชั่วโมง 
3.จัดฝึกอบรมเ พ่ิมความรู้ทักษะ
ให้แก่เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 
4.เตรียมความพร้อมของอุปกรณ์ที่มีอยู่ 

1 ตุลาคม ๒๕๖4 – 
๓๐ กันยายน 2565 
 
 

 
 
 
 

 

ส านักปลัด 
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ความเสี่ยง 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

(4) 

มาตรการด าเนินการจัดการความ
เสี่ยง/แนวทางการแก้ไข(5) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(6) 

ผู้รับผิดชอบ 
(7) 

10.กิจกรรมการจัดท ารายงาน
การเงินในระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลชัยจุมพล(e-LAAS) 
ประจ าปีงบประมาณ 2564 
1.เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบการ
จัดท าบัญชีและรายงานการเงิน
ในระบบe-LAAS ยังไม่เข้าใจผัง
บัญชีแบบใหม่  ซึ่งมีการ
เปลี่ยนแปลงหลักการบันทึกบัญชี
แบบเดิมให้เป็นไปตามนโยบาย
ของกรมบัญชีกลาง ท าให้การ
จัดท ารายงานการเงินเกิดความ
ล่าช้าไม่สามารถรายงานการเงิน
ได้ทันในเดือนตุลาคม 2564 

ปัจจัยภายนอก 
-มีการเปลี่ยนแปลงการบันทึก
บัญชีจากเกณฑ์เงินสดมาเป็น
เกณฑ์คงค้าง เพื่อให้เป็นไปตาม
ตามแนวทางการจัดท ารายงาน
การเงินตามมาตรฐานการบัญชี
ภาครัฐและนโยบายการบัญชี
ภาครัฐส าหรับองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นเป็นครั้งแรก  
 

9 ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

1. ก าชับ ก ากับ ดูแลให้เจ้าหน้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการจัดท าบัญชีและ
รายงานการเงินรูปแบบใหม่ ให้
สอดคล้องกับมาตรฐานการบัญชีภาครัฐ
และนโยบายการบัญชีภาครัฐส าหรับ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเป็นไป
ด้วยความถูกต้อง ในการด าเนินการ
จัดท าบัญชีและรายงานการเงินในระบบ
บัญชีคอมพิวเตอร์  (e-LAAS) ให้เป็นไป
ตามเกณฑ์มาตรฐานการบัญชีภาครัฐ
และนโยบายการบัญชีภาครัฐต่อไป โดย
การเข้ารับฟังการถ่ายทอดสดการ
ประชุมชี้แจงแนวทางการจัดท ารายงาน
ทางการเงินดังกล่าวข้างต้นผ่านระบบ 
Facebook Live ของกรมบัญชีกลาง  

1 ตุลาคม 2564 
– 31 ธันวาคม 
2564 

กองคลัง 
ฝ่ายการเงิน
และบัญชี  

 


